МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО НАПИСАННЯ 
АНАЛІТИЧНОЇ ЗАПИСКИ

Завдання: скласти аналітичну записку по одній із актуальних проблем політики України
Рекомендації щодо змісту і структури аналітичної записки
Аналітична записка спрямована на вирішення конкретної проблеми політики, ґрунтується на процесі аналізу політики та містить усі його етапи. Проблема, придатна для аналізу політики держави - це ситуація, що викликає занепокоєння в суспільстві і потребує реагування державної влади. Записка має містити всебічний, але стислий виклад суті проблеми, визначення можливих альтернатив розвитку ситуації, рекомендації щодо подальших дій зі вказівкою позитивних і негативних наслідків. Орієнтирами осмислення проблеми і оцінки альтернатив є інтереси замовника, його ресурси і потенціал впливу на розвиток подій. 

Обсяг аналітичної записки до 7 сторінок. Текст має бути структурованим згідно з вимогами до структури аналітичного документу. 
Орієнтовна структура аналітичної записки
1. Заголовок
2. Анотація 
· Мета аналітичного документа 
· Визначення й опис проблеми, цілі вирішення проблеми
· Формулювання альтернатив (3 і більше)
· Висновки та рекомендації щодо альтернативи (рекомендована альтернатива №    ), перелік її переваг
3. Вступ
· Контекст проблеми 
· Визначення проблеми
· Виклад мети
· Методологія дослідження
4. Основна частина
· Опис проблеми 
– масштаб проблеми (територія, час, сфера, соціальні групи, відсоток населення);
– новизна (нова, передбачена чи повторна);
·  коротка історія питання (як вирішувалося раніше і сучасний стан справ)
·  Зацікавлені сторони
– погляди і ставлення зацікавлених груп, лідерів, ЗМІ до проблеми (кого стосуються можливі варіанти її вирішення);
– організація: установи, що підтримують/заперечують рішення.
· Моделювання проблеми
· вибір цілей вирішення проблеми;
· визначення змінних політики (показники, що використовуються);
– визначення обмежень (ресурси, необхідні для реалізації альтернатив політики).
· Альтернативні варіанти
Альтернатива № ___  НАЗВА
Розгорнутий аналіз по кожній альтернативі, який включає
– оцінку кожної альтернативи(вигоди-витрати); 
· потенційні переваги:  (сформулювати по пунктах);
· потенційні недоліки: (сформулювати по пунктах);
– прогноз можливих результатів і наслідків (впливів) її реалізації (короткострокових і довгострокових);
5. Висновки і рекомендації
· Порівняльний аналіз альтернатив
·  результативність;
·  ефективність;
·  справедливість;
·  політична здійсненність;
· Порада замовнику щодо вибору альтернативи.
· Прогноз можливих наслідків реалізації обраної альтернативи.
· Впровадження
·  організація чи структура, що впроваджуватиме альтернативу;
·  інструменти, що використовуються для впровадження.
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Рейтинг 1, 2, 3

· Результативність: якою мірою ця альтернатива призведе до бажаного результату, тобто вирішить існуючу проблему
· Ефективність: на підставі аналізу вигод-витрат як в сенсі фінансової, так і суспільної дії, який ефект ця альтернатива матиме на цільову групу
· Справедливість: чи є розподіл витрат і вигод справедливим
· Реальність/здійсненність: чи існують відповідні політичні умови для результативної і ефективної реалізації цього варіанта

Політика може бути результативною (результат досягнуто) і водночас неефективною (якщо виявиться, що результат досягнуто дуже високою ціною).
[bookmark: _GoBack]Ефективність політики – це співвідношення між витратами на проведення політики та досягнутими результатами. Для визначення ефективності слід підрахувати потенційні витрати і вигоди, пов'язані з реалізацією альтернатив цієї політики. Чинниками, які впливають на вигоди й витрати, є: економічні, соціальні, екологічні, політичні. Традиційно вважається, що альтернатив (варіантів) має бути 3-4 (серед них може бути варіант "нічого не змінювати").
В аналізі ефективності політики практичним критерієм прийняття рішень є, як правило, критерій Калдора-Хікса: рішення ефективне, якщо в результаті його реалізації отримуються додатні чисті вигоди для суспільства. Наявність додатних чистих суспільних вигід не означає, що прийняття даного рішення не шкодить певним людям чи соціальним групам. Але якщо чисті вигоди додатні – це створює можливість компенсації втрат для тих членів суспільства, що постраждали внаслідок реалізації рішення. Наприклад, припустимо, що будівництво аеропорту забезпечує 10 млн. грн. суспільних вигід, але пов'язане з втратами для людей, що живуть у безпосередній близькості до місця будівництва (екологічні втрати, шум тощо), причому ці втрати оцінюються в 2 млн. грн. Наявність чистих суспільних вигід (8 млн. грн.) робить можливим зробити такий проект ефективним шляхом перерозподілу (трансферту) вигід для тих членів суспільства, інтереси яких страждають.
